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Este documento reune, em formato imageético,
uma sintese dos principais conceitos que sustentam a
avaliagao programatica na educacao medica. As figuras
foram elaboradas paraapoiaracompreensao e adiscussao
de temas centrais presentes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais da Medicina de 2025 e nos Cadernos REVER/
ABEM de implementacao, especialmente no que se
refere a educacao baseada em competéncias, ao
acompanhamento longitudinal do estudante e a tomada
de decisao colegiada.

A proposta parte do entendimento de que a
avaliacao nao deve ser vista apenas como um mecanismo
de classificacao ao final do curso. Em uma perspectiva
contemporanea, avaliar também significa promover
aprendizagem, organizar evidéncias ao longo do tempo,
oferecer feedback significativo e sustentar decisdes
mais justas sobre progressao, apoio, remediacao e
certificacdo. Por isso, a avaliagao programatica depende
de um sistema: multiplos métodos, diferentes contextos,
registros confiaveis, uma plataforma longitudinal e um
Comité de Avaliacao capaz de interpretar as evidéncias
de modo integrado.

Asseisprimeirasimagensapresentam,emsequéncia,
os fundamentos conceituais dessa proposta. As duas
imagens finais sintetizam e operacionalizam o conjunto,
oferecendo uma visao integrada do acompanhamento
do estudante e da implantacao institucional da avaliagao
programatica. O objetivo € que este material possa ser
utilizado em processos de desenvolvimento docente,
revisao curricular e plangjamento institucional em
escolas médicas comprometidas com a formacao por
competéncias.
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1. Da educacgao tradicional a educacao baseada em
competéncias

A primeira imagem apresenta a mudanca de
paradigma entre o modelo tradicional de formacgao
medica e a educacao baseada em competéncias. No
paradigma tradicional, o curriculo tende a ser organizado
a partir de conteudos e disciplinas, com tempo fixo para
a conclusao do curso, avaliacoes episodicas e uma forte
énfase na aprovacao ao final do processo. Nessa logica, a
avaliacao funciona predominantemente como verificacao
terminal do que foi aprendido.

No paradigma contemporaneo, o foco desloca-
se para as competéncias e para os resultados da
aprendizagem. A formacao passa a valorizar a integracao
entre conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como o
desenvolvimento progressivo do estudante em contextos
auténticos de pratica. A referéncia ao CanMEDS simboliza
essaviradahistorica e conceitualque consolidouaformacao
orientada por competéncias no inicio do seculo XXI.

A faixa inferior explicita a conexao com a avaliagao
programatica: se o objetivo € formar por competéncias, o
sistema de avaliacao também precisa mudar. Isso implica
trabalhar com avaliagcao para a aprendizagem, multiplas
evidéncias, feedback, apreciacao colegiada e decisoes
de progressao e certificacao mais robustas e defensaveis.

Avaliacdo Baseada em Competéncia

. . Atitudes,
Conhecl;nent_o e Habilidades Valores
sua aplicagdo Clinicas Profissionalismo
(Pratica Profissional)

SABER i E§$ARR
SABERCOMO  DEMONSTRAREFAZER  pr ACIONAR-SE

COMPETENCIA

conjunto de atributos de naturezas diversas,
necessarias as agdes profissionais
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Figura 1: Da educacao tradicional a
educacao baseada em competéncias
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2. A formacao baseada em competéncia exige um
sistema de avaliagcao

A segunda imagem reforca a ideia de que competéncia
nao pode ser adequadamente avaliada por um unico
instrumento. Métodos isolados produzem apenas
amostras parciais do desempenho do estudante e,
por isso, sustentam decisdes frageis. Essa limitagcao
foi caracteristica de muitos modelos tradicionais,
excessivamente centrados em provas cognitivas.

Ao reunir diferentes ferramentas — como testes escritos
(exemplo: TME - testes de multipla escolha), OSCE -
(Objective Structured Clinical Examination), Mini-CEX (Mini-
Clinical Evaluation Exercise), avaliagao 360°, portfolio,
DOPS (Direct Observation of Procedural Skills), CbD (Case-
Based Discussion) e narrativas — amplia-se a visao sobre o
estudante. Entretanto, a mera soma de instrumentos nao
basta. O ponto central da figura € que multiplos metodos
precisam ser articulados em um sistema de avaliagao,
com proposito formativo, coleta longitudinal de dados
e integracao de informacdes produzidas em diferentes
contextos.

A imagem também traduz, de forma sintética, critérios
de qualidade descritos no Consensus Framework for
Good Assessment. coeréncia, consisténcia, equivaléncia,
viabilidade, efeito educacional, efeito catalitico e
aceitabilidade. Em conjunto, esses elementos mostram
que a qualidade da avaliacao depende menos do
instrumento isolado e mais da arquitetura do sistema que
organiza as evidéncias e sustenta decisoes educativas.
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Figura 2: A formagao baseada em competéncia exige
um sistema de avaliacao
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3. Construindo o Sistema de Avaliagao Programatica a
partir das boas praticas ja existentes

A terceira imagem transmite uma mensagem
de possibilidade e esperanca institucional: construir
um sistema de avaliacao orientado pelos principios da
avaliacao programatica nao significa comecar do zero.
Muitas escolas médicas ja possuem praticas avaliativas
de qualidade, que podem ser reconhecidas, organizadas
e potencializadas.

A figura mostra como diferentes estratégias
existentes podem ser mapeadas aos dominios e niveis
da piramide de Miller. O teste de progresso e outras
avaliacoes supradisciplinares contribuem sobretudo para
0s niveis “saber” e “saber como”; o OSCE permite observar
o nivel ‘demonstrar”; as avaliacdes no cenario real de
pratica — como Mini-CEX, DOPS e CbD — aproximam-se
do nivel “fazer”. O dominio do “ser, estar e relacionar-se”
remete a dimensao atitudinal, a identidade profissional e
ao profissionalismo, usualmente observados em contextos
longitudinalmente acompanhados, como semiologia,
internato, mentoria e atividades na comunidade.

O sentido da imagem € mostrar que a escola
pode articular essas boas praticas ja existentes, registra-
las e combina-las de modo mais intencional. Quando
iISSO acontece, as evidéncias deixam de estar dispersas
e passam a contribuir para decisdes colegiadas sobre
0 percurso do estudante, aproximando a instituicao da
logica da avaliacao programatica.
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Figura 3: Construindo o Sistema de Avaliacao
Programatica a partir das boas praticas ja existentes
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4. Registrar a trajetoria para tomada de decisao:
e-portfélio e Comité de Avaliagdo (CAV)

A quarta imagem destaca dois pilares operacionais
da avaliagcao programatica: uma plataforma longitudinal
de registro — idealmente um e-portfolio — e um Comité
de Avaliacao responsavel por interpretar as evidéncias
e decidir com responsabilidade. O e-portfolio organiza
e da visibilidade a trajetoria do estudante, permitindo
acompanhar,aolongodotempo,informagcdes quantitativas
e qualitativas que, de outra forma, permaneceriam
dispersas.

Entre os elementos a serem registrados estao
os resultados de avaliacdbes somativas disciplinares e
supradisciplinares, registros de feedback formativo,
dados relativos a habilidades clinicas e procedimentais,
observacoes sobre atitudes e profissionalismo, narrativas
e reflexdes, alem das devolutivas de mentores e
preceptores. A plataforma longitudinal transforma essa
multiplicidade de fontes em uma trajetoria compreensivel,
favorecendo a analise evolutiva do estudante.

Merece destaque também a necessidade de
estimular estudantes a fazerem sua autoavaliagao e
avaliagcao por pares, nas atividades que realizam em
grupos. Além da autoavaliacao € fundamental tambem,
que cada estudante tenha a oportunidade de refletir sobre
suas proprias experiéncias (e se possivel relatar algumas
delas na forma de narrativas no e-portfolio ou plataforma
de registro equivalente). Estes relatos ficam acessiveis
pelos mentores que acompanham os estudantes e lhes
fornece uma devolutiva por escrito no e-portfolio. Ao
longo da formacao, o jovem aprendiz deve contar conta
com a presenca de uma pessoa (professor ou preceptor)
mais experiente para acompanha-lo.
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O Comité de Avaliacao, por sua vez, representa
a passagem do registro a decisao. Sua funcao €
acompanhar a trajetoria, analisar evidéncias de forma
integrada, discutir contexto e desempenho, reconhecer
progressao, identificar necessidades de apoio e deliberar
sobre aprovagao, aprovacao condicional, remediacao ou
reprovacao. A colegialidade protege o processo, reduz
a dependéncia do julgamento isolado de um unico
professor e fortalece ajustica, afuncao formativa, decisdes
defensaveis e institucionais.
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Figura 4: Registrar a trajetoria para tomada de
decisao: e-portfolio e Comité de Avaliagao (CAV)
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5. Mais pixels = imagem mais nitida: a légica por tras
da avaliagao programatica

A quinta imagem utiliza a metafora dos pixels para
explicar a logica da avaliagao programatica. Quando ha
poucos pixels, a imagem formada é incompleta e pouco
nitida — como acontece quando se tenta compreender
a competéncia profissional do estudante a partir de uma
unica dimensao, geralmente a cognitiva. Esse foi, em
grande medida, o limite de modelos avaliativos tradicionais
que se apoiavam predominantemente em provas escritas.

Amedida que diferentes métodos sdo incorporados
e articulados, surgem mais pixels. Cada pixel corresponde
a uma pequena evidéncia gerada em momentos,
contextos e dominios distintos: conhecimentos,
habilidades, desempenho em simulacao, pratica real,
atitudes, profissionalismo e relacao com pacientes,
colegas e equipe. A imagem da competéncia torna-se,
entao, mais clara, contextualizada e fiel a complexidade
do desempenho profissional.

A figura também reforca que os diferentes
estratos da piramide de Miller e a dimensao do ‘“ser,
estar e relacionar-se" exigem instrumentos apropriados e
interpretagcao cuidadosa. O Comité de Avaliacao € quem
transforma esses multiplos pixels em compreensao
significativa, identificando e definindo a possibilidade de
progressao ou a hecessidade de remediacao para cada
estudante. A decisao pode ser a reprovacao por conta da
necessidade de mais tempo e treinamento para alcancar
o nivel de competéncia esperado para aquele momento
da formacao do estudante ou da estudante.

<

A3VER
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Figura 5: Mais pixels - imagem mais nitida: a logica por
tras da avaliagao programatica
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Na avaliagdo programatica, cada ia funciona como um pixel:
quanto mais dados relevantes e integrados, mais clara se torna a imagem da competéncia profissional.
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6. Cada docente gera evidéncias: o papel do
professor na avaliagao programatica

A sexta imagem enfatiza o papel de cada docente
na construcao cotidiana da avaliacao programatica.
Ela desloca o olhar do sistema abstrato para o trabalho
concretodos professores, preceptores, tutores e mentores,
mostrando que a qualidade do sistema depende da
producao continua de evidéncias ao longo do curso.

Cada docente pode (e deve) contribuir de
diferentes formas para que a avaliagao programatica seja
efetiva: elaborando itens e provas, participando do teste
de progresso, oferecendo feedback breve em atividades
de ensino, desenhando e avaliando estacdes de OSCE,
observando o estudante no local de pratica, registrando
aspectos atitudinais e de profissionalismo, acompanhando
processos de mentoria e analisando resultados para
aprimorar disciplinas e estagios. Em outras palavras, cada
encontro de aprendizagem pode gerar um pixel util.

Aqui tambeéem merece destaque o papel que
cada estudante tem neste processo colaborativo de
construcao da competencia para a pratica e formacao da
identidade profissional. A autoavaliacao e a avaliagcao por
pares, Nos cenarios da pratica profissional sao elementos
fundamentais, como fonte de dados, para a composicao
do sistema de avaliacao.

IMPORTANTE: nao se espera que os estudantes sejam
avaliados o tempo todo. E fundamental que o estudante
tenha a oportunidade de errar e aprender com seus erros.
Alguns momentos avaliativos nos cenarios da pratica
profissional ou em atividades de pequeno grupo devem
ser registrados no e-portfolio para compor a percepcao
da competencia, sendo levada em conta também os

<

A3VER



g

A3VER

Formagao Médica para o Brasil:

onde estamos e para onde vamos? Um olhar comprometido com a responsabilidade social no século XX|

resultados das avaliagbes cognitivas somativas, das
avaliacdes de habilidades clinicas e procedimentais e
atitudinais.

Aimagem o6 mostra,ainda, comoessas contribuicoes
precisam ser registradas, integradas e acompanhadas
em uma plataforma longitudinal. Quando os dados
produzidos pelos docentes chegam ao e-portfolio e sao
posteriormente analisados pelo Comité de Avaliacao,
ganham sentido educacional mais amplo: ajudam a formar
uma imagem mais justa da competéncia do estudante e,
ao mesmo tempo, oferecem informacdes para melhoria
do curriculo e do proprio processo formativo.
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Figura 6: Cada docente gera evidéncias: o papel do
professor na avaliagao programatica
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Na avaliagiio programatica, cada docente contribui com evidéncias para formar
uma imagem mais clara, justa e da peténcia do e para i o curriculo.




g

A3VER

Formagao Médica para o Brasil:
para onde vamos

onde estamos e 1mos? Um olhar comprometido com a responsabilidade social no século XX

7. Acompanhamento longitudinal do estudante

Essa imagem integra os conceitos apresentados
anteriormenteemumavisaocentradanoacompanhamento
longitudinal do estudante. Ela destaca que a avaliagcao
programatica € um processo continuo, no qual multiplas
fontes de evidéncia, o portfolio longitudinal, o feedback
significativo e a analise colegiada se articulam para
promover desenvolvimento e sustentar decisoes.

A figura tambem evidencia a coexisténcia de
instancias complementares — como Comité de Avaliacao
e comissdes académicas — e mostra que a finalidade do
sistema nao e apenas julgar, mas acompanhar, apoiar,
reconhecer progressao e orientar remediacao quando
necessario. Trata-se, portanto, de uma imagem-sintese do
percurso do estudante dentro de um sistema longitudinal
de avaliacao.

Na descricao original de sistemas que utilizam
o0 conceito de avaliagcao programatica e indicado que
se tenha um Comité de Avaliacao (CAV), que inclui
coordenadores de unidades curriculares, e professores
com alguma expertise em avaliacao que farao a analise
do desempenho dos estudantes. Este CAV se reune ao
longo do ano (a0 menos uma vez por semestre para
analise da evolugao dos estudantes). E um subgrupo
menor que seria o Comité Decisorio. Que ao final de cada
ciclo (pode ser anual, a cada dois ou trés anos) decide
sobre a progressao do estudante. Na pratica estes dois
trabalhos pode ser feito pelo mesmo grupo do CAV se ele
nao for muito numeroso.
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Figura 7: O acompanhamento longitudinal do
estudante
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8. Implantac¢ao da avaliagao programatica

A imagem apresenta a sintese de implantacao da
avaliacao programatica em perspectiva institucional. Em
vez de focar apenas no estudante, ela organiza os passos
necessarios para a construcao de um sistema longitudinal,
integradoedefensavel:diagnostico, definicaode principios,
desenho do sistema, infraestrutura, desenvolvimento
docente, governanca e monitoramento dos resultados.

Ao final, a figura evidencia que a implantacao
da avaliacao programatica € um processo institucional
progressivo. Seu sucesso depende devisaocompartilhada,
clareza de propositos, desenvolvimento das pessoas
envolvidas, uso qualificado das evidéncias e alinhamento
entre curriculo, avaliacao e decisdes de progressao. Assim,
encerra o documento oferecendo um roteiro operacional
para transformar conceitos em pratica institucional.
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Figura 8: Etapas para implantacao da avaliacao
programatica
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9. Consideracoes finais

As imagens reunidas neste documento mostram
que a avaliacao programatica nao se resume a adocao
de novos instrumentos. Trata-se de uma mudanca de
logica: sair de avaliagdes episodicas e fragmentadas para
um sistema longitudinal, orientado por competéncias,
que usa diferentes fontes de evidéncia para promover
aprendizagem e sustentar decisdes mais seguras sobre
progressao e certificacao.

Em conjunto, os infograficos reforcam quatro ideias-
chave: a necessidade de alinhar avaliagao e curriculo na
educacao baseada em competéncias; a possibilidade
de comecar a partir das boas praticas ja existentes na
instituicao; o papel estruturante do e-portfolio e do Comité
de Avaliacao; e a importancia do trabalho cotidiano dos
docentes na geracao de evidéncias relevantes, nas
diferentes etapas para sua implantacao.

As imagens e os textos deste documento procuram
oferecer uma linguagem visual e conceitual acessivel
para apoiar a implementacao da avaliagcao programatica
em cursos de Medicina. Espera-se que este material
favoreca o dialogo entre docentes, gestores e estudantes,
estimulando a construcao de sistemas avaliativos
mais coerentes com a formagao por competéncias,
com o acompanhamento longitudinal do estudante e
com decisdes educacionais mais justas, formativas e
defensaveis.
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NOTA FINAL: As imagens e textos deste documento
foram concebidos, revisados e validados pelos autores. A
ferramenta ChatGPT, da OpenAl, modelo GPT-5.5 Thinking,
foi utilizada como apoio para organizagdo conceitual,
elaboracdo de versoes preliminares de textos, geracdo e
refinamento de imagens, sempre sob curadoria, revisao
critica e responsabilidade final dos autores.
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